


  Revenus consolidés en progression de 20,8% et contribution de 71% des revenus récurrents & réguliers 
 Réalisation des premiers projets sous la version 4 de PowerCARD
 Importante prise de commande et backlog en hausse +27,5% 
 Progression de 18,4% du résultat net part du Groupe

Faits marquants

Analyse de l’activité

Activité Testing
Dans un contexte économique peu favorable, les revenus de l’activité 
Testing enregistrent une baisse de 7,8%, en raison notamment du report 
de la réalisation de plusieurs projets de qualification auprès des clients. 

se sont maintenus durant l’année, ayant permis de finaliser des projets 
majeurs auprès de plusieurs groupes industriels en France. 

Profitabilité & capacité bénéficiaire 
Suite à l’accélération de la dynamique de croissance des activités et 
en raison de l’envergure des premiers jalons des projets exécutés, la 
performance opérationnelle de l’année 2022 a été marquée par la hausse 
des charges avec : 

-  Le renforcement des équipes conjugué à la hausse des salaires et au 
changement de périmètre entraînant une augmentation de 21,4% des 
charges de personnel. 

-  L’accélération du rythme d’exécution des projets et le développement 
contenu de la recherche & développement avec une hausse de 19,2% 
des achats de sous-traitance.

-  La reprise des actions commerciales et des évènements de représentation 
avec les déplacements des équipes à travers le monde, entraînant une 
progression de 53% des charges externes.

Malgré la progression des charges au titre de l’année, HPS enregistre 
un EBITDA de 207,6 MAD, en hausse de 10,1%, soit une marge EBITDA de 
20,6%. Le résultat d’exploitation de l’exercice s’établit à 163,5 M MAD en 
progression de 13,2% par rapport à 2021.

En parallèle à la dynamique commerciale et à la performance opérationnelle 
des activités, le résultat financier au titre de l’année bénéficie de l’évolution 
favorable de la parité de change MAD/USD. Le résultat net part du Groupe 
au titre de l’année s’établit à 117,1 M MAD en progression de 18,4%.
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Principales réalisations

Réalisation des premiers projets sous la version 4 
PowerCARD
  Exécution des premiers jalons de projets majeurs 

  Impact du contexte économique et 
géopolitique
  Report du déploiement des projets et 
maintien des initiatives de référencement

  Renforcement de la disponibilité des services

 
paiement mobile au Maroc

Testing  -7,8%Switching  +10,3% Paiement  +28,1% / +25,4% proforma

820 M MAD 69 M MAD 87 M MAD

640 M MAD 62 M MAD 95 M MAD2021       2021      2021
       2022       2022       2022

Revenus consolidés
Au titre de l’année 2022, les revenus consolidés de HPS s’établissent à  
1 007 M MAD, en hausse de 20,8% et de 14,8% à taux de change constant. La 
forte croissance des revenus en 2022 souligne la dynamique commerciale 
soutenue des activités du Groupe et la consolidation de ses business 

la croissance organique des activités du Groupe s’établit à 20,9% et la 
croissance externe limitée à 1,7%, avec l’entité ICPS étant globalement 
intégrée sur l’ensemble de l’année 2022 par rapport à une intégration 
sur 9 mois en 2021. Sur la base des comptes proforma, la croissance des 
revenus s’établit à 18,8%.

En ligne avec les orientations stratégiques du Groupe HPS, les revenus 
récurrents & réguliers des activités continuent de progresser et 
représentent désormais 71% contre 64% en 2022.

Activité Paiement
Au terme de l’année 2022, l’activité Paiement enregistre une croissance 

commerciale soutenue dans le cadre du déploiement de projets auprès 
des nouveaux clients et par l’évolution des besoins des clients existants. 
L’intérêt croissant pour les solutions PowerCARD suivant le modèle SaaS 
a également contribué à la forte hausse des revenus et au renforcement 
du positionnement de HPS au niveau des marchés à fort potentiel. En 

capitalisé sur son savoir-faire en Afrique afin de déployer ses solutions 
en Asie et en Amérique.  

Activité Switching 

davantage la disponibilité de sa plateforme auprès des usagers, tout 
en poursuivant ses initiatives stratégiques pour le développement des 
nouveaux modes de paiement électronique (notamment le paiement 
mobile). À ce titre, les opérations interopérables ont progressé de 15,4% 
pour les retraits et de 32,7% pour les paiements, en ligne avec l’évolution 

revenus de l’activité Switching ont progressé de 10,3% par rapport à 2021.

« Le Groupe HPS réalise une performance remarquable qui souligne la pertinence de ses choix stratégiques, la diversification réussie 

stratégiques, en matière de croissance externe, d’innovation et de recherche & développement et la solidité de notre positionnement 
au niveau de la chaîne de valeur de l’industrie du paiement » M. Mohamed HORANI – Président du Conseil d’Administration du Groupe HPS.

seuil de 100 M MAD de résultat net, grâce à l’exécution réussie de sa feuille de route et à la confirmation de son profil de croissance. 

» M. Abdesselam 
ALAOUI SMAILI, CEO du Groupe HPS.

Le Conseil d’Administration de HPS s’est réuni le 23 mars 2023 sous la présidence de M. Mohamed HORANI pour examiner l’activité de la société et 
arrêter les comptes au 31 décembre 2022. 



Perspectives
Dans une industrie en constante évolution, le Groupe HPS dispose d’un positionnement solide, basé sur des choix technologiques pertinents, des 

et d’explorer de nouvelles perspectives de développement auprès de partenaires et de clients de taille mondiale. Par ailleurs, le succès rencontré 

de renforcer le profil de croissance et de profitabilité du Groupe.

MONTANT EN M MAD 2022 2021 VARIATION 2021 PROFORMA VARIATION 

Produits d'exploitation 1 007,1 833,3 20,8% 847,4 18,8%

Dont revenus réguliers & récurrents 695,4 521,8 33,3% 547,3 27,1%

EBITDA 207,6 188,7 10,1% 189,0 9,9%

Marge EBITDA 20,6% 22,6% - 2,0 pt 22,3% - 1,7 pt

Résultat d’exploitation 163,5 144,4 13,2% 144,4 13,2%

Marge d’exploitation 16,2% 17,3% - 1,1 pt 17,0% - 0,8 pt

Résultat net (part du groupe) 117,1 98,9 18,4% 97,6 19,9%

Marge nette 11,6% 11,9% - 0,3 pt 11,5% 0,1 pt

Résultat par action (en MAD) 166,4 140,5 18,4% 138,8 19,9%

Recherche et développement 129,7 103,2 25,7% - -

238,3 305,8 -22,1% - -

Backlog 934,8 733,5 27,5% - -

Backlog

dans la cadre de sa nouvelle organisation, le Backlog à fin 2022 ressort à  

zones d’activité notamment en Europe et en Asie. L’année a été marquée 
par la confirmation des intentions de plusieurs grands groupes bancaires 
mondiaux avec le démarrage de la réalisation des projets et la prise 
en charge de leurs opérations de paiement au niveau de la plateforme 
PowerCARD. À ce titre, les revenus récurrents & réguliers représentent 
64,4% du backlog au titre de l’année.

Recherche & Développement 
L’année 2022 a été marquée par l’accélération de la dynamique de 
Recherche & Développement, en ligne avec les changements majeurs 
et l’évolution qui caractérisent l’industrie du paiement actuellement. 

Développement, en hausse de 25,7% par rapport à 2021. L’investissement 
en Recherche & Développement en 2022 représente 12,9% des revenus 
consolidés et porte notamment sur la finalisation des derniers jalons des 
nouvelles fonctionnalités de la version 4 PowerCARD.

Position de trésorerie & solidité financière
HPS continue de bénéficier d’une solide position de liquidité, grâce à sa 
politique d’optimisation des flux de trésorerie qui permet un déploiement 

contribué au financement de la forte hausse de l’activité et des besoins 
en fonds de roulement engendrés, à la réalisation des investissements 
réguliers du Groupe, ainsi qu’au remboursement des emprunts contractés 
dans le cadre des opérations de croissance externe. Au terme de l’année 
2022, HPS dispose d’une trésorerie de 238,3 M MAD contre 305,2 M MAD 
à fin 2021.

À propos de HPS 

plateforme ouverte qui assure le traitement de toutes les transactions initiées par tous les moyens de paiement en provenance de n’importe quel canal. PowerCARD est utilisé par plus de 500 institutions dans plus de 90 pays. HPS est cotée 

HPS - Siège Social
Casablanca Nearshore Park, Shore 1 - 1100, bd Al Qods - Sidi Maârouf 20270 - Casablanca - Morocco - Tel: + 212 529 045 000

Contact
invest@hps-worldwide.com
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
31/12/2022 31/12/2021

     285 227 089      406 596 697 

Variation de stocks de produits      444 989 1      144 251 2 

Production immobilisée      252 905-        - 

     117 068 42      781 184 43 

Produits d'exploitation      684 360 700 1      332 923 338 
Achats revendus de Marchandises      026 848 5-      161 82-

Achats consommés      784 630 561-      953 410 831-

Charges externes      505 107 851-      548 527 301-

Charges de personnel      315 932 344-      117 161 563-

     582 471 5-      934 722 61-

Impôts et taxes      921 314 12-      299 194 12-

     935 191 44-      622 842 44-

 Charges d'exploitation      870 506 348-      137 798 886-
 Résultat d'exploitation      804 854 361      105 134 441 
 Marge d'exploitation 16,2% 17,3%

     921 154 91      239 973 2-

 Résultat courant des entreprises intégrées      635 909 281      965 150 241 
Charges et produits non courants      506 109 62-      167 774 01-

Impôts sur les résultats      397 930 44-      043 023 43-

 Résultat net des entreprises intégrées      831 869 111      964 352 79 
Quote part dans les résultats des entreprises MEE      723 973 61      845 896 01 

     968 862 11-      047 890 9-

Résultat net de l'ensemble consolidé      695 870 711      772 358 89 
Intérêts minoritaires        -        - 

Résultat net (Part du groupe)      695 870 711      772 358 89 
Marge nette 11,6% 11,9%
Résultat net par action      04,661      05,041 

BILAN PASSIF
 31/12/2022 31/12/2021
 Capitaux Propres      812 851 256      541 285 655 
   Capital      009 953 07      009 953 07 
   Primes d’émission      014 326 13      014 326 13 
   Réserves consolidées      313 690 334      955 547 553 
   Résultats consolidés      695 870 711      772 358 89 
 Capitaux propres part du Groupe      812 851 256      541 285 655 
Intérêts minoritaires        -        - 
 Total Capitaux propres      812 851 256      541 285 655 
 Passifs à long terme      536 321 551      666 294 581 

     188 919 941      547 839 971 
Subventions reçues        -        - 
Avances conditionnées        -        - 

     457 302 5      129 355 5 
 Passif circulant      489 910 647      688 085 326 
Fournisseurs et comptes rattachés      631 474 35      658 892 66 
Autres dettes et comptes de régularisation      386 699 096      146 717 455 

     561 945 1      771 159 1 
       -  613 213     

Total du Passif      738 103 355 1      796 556 563 1 

BILAN ACTIF
31/12/2022 31/12/2021

 Actif immobilisé      865 250 003      725 636 392 

 É      770 123 29      649 985 301 

 Immobilisations incorporelles      567 201 88      016 089 98 

 Immobilisations corporelles      628 084 24      987 571 83 

     210 789 4      155 368 3 

     888 061 27      036 620 85 

 Actif circulant      962 942 352 1      071 910 270 1 

Stocks et en cours      095 515 18      898 687 37 

Clients et comptes rattachés      543 485 058      223 366 906 

     809 361 4      609 760 5 

Autres créances et comptes de régularisation      957 027 87      889 517 77 

 -        -       

Disponibilités      666 462 832      550 587 503 

 Total de l’Actif      738 103 355 1      796 556 563 1 

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX
Capital Primes d'émission Écart de changes Réserves et résultat 

consolidés Total part groupe Minoritaires Total 

 Situation au 31 décembre 2019      009 953 07      014 326 13      133 081 2-      069 377 313      939 675 314        -      939 675 314 

Distribution de dividendes        -        -        -        -        -        -        - 

Augmentation de capital        -        -        -        -        -        -        - 

       -        -        -      088 393 48      088 393 48        -      088 393 48 

Écarts de change        -        -        -        -        -        -        - 

Autres variations        -        -      960 366 3-        -      960 366 3-        -      960 366 3-

 Situation au 31 décembre 2020      009 953 07      014 326 13      993 348 5-      048 761 893      057 703 494        -      057 703 494 

Distribution de dividendes        -        -        -      059 971 53-      059 971 53-        -      059 971 53-

Augmentation de capital        -        -        -        -        -        -        - 

       -        -        -      772 358 89      772 358 89        -      772 358 89 

Écarts de change        -        -        -        -        -        -        - 

Autres variations        -        -      139 893 1-        -      139 893 1-        -      139 893 1-

 Situation au 31 décembre 2021      009 953 07      014 326 13      033 242 7-      661 148 164      541 285 655        -      541 285 655 

Distribution de dividendes        -        -        -      549 796 83-      549 796 83-        -      549 796 83-

Augmentation de capital        -        -        -        -        -        -        - 

       -        -        -      695 870 711      695 870 711        -      695 870 711 

Écarts de change        -        -        -        -        -        -        - 

Autres variations        -        -      024 591 71        -      024 591 71        -      024 591 71 

 Situation au 31 décembre 2022      009 953 07      014 326 13      090 359 9      718 122 045      712 851 256        -      712 851 256 

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
31/12/2022 31/12/2021

 Résultat net       695 870 711      772 358 89 

É
       - 

-Dotations aux amortissements      311 007 43      223 840 33 

     703 656      745 729 

-Plus ou moins value de cession        -      891 568-

     661 211      591 54-

dividendes reçus      440 347 6-      015 498 4-

     831 408 541      242 420 721 

       -        - 

     394 266 621-      495 368 45 

 Flux net de trésorerie liés à l'activité      546 141 91      638 788 181 

     629 615 41-      482 843 21-

       -      447 698 

       -        - 

       -      123 567 511-

 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements      629 615 41-      168 612 721-

     549 796 83-      059 971 53-

Augmentation du capital en numéraire        -        - 

Autres      064 321 1-      451 603-

Variations des emprunts      477 401 24-      989 318 66 

     971 629 18-      688 723 13 

Mouvements de conversion      482 493 01      961 483 4-

 Augmentation (diminution) de la trésorerie      671 709 66-      396 416 18 

 Trésorerie au début de l'exercice       248 171 503      941 755 322 

     666 462 832      248 171 503 

RÉSULTATS 
ANNUELS

COMPTES  
CONSOLIDÉS 2022

PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION
Périmètre au 31/12/2021 Périmètre au 31/12/2022

Société % de contrôle % d'intérêt Méthode de 
consolidation % de contrôle % d'intérêt Méthode de 

consolidation
HPS 100% 100% IG 100% 100% IG
HPS Europe 100% 100% IG 100% 100% IG

100% 100% IG 100% 100% IG
100% 100% IG 100% 100% IG

HPS Switch 100% 100% IG 100% 100% IG
HPS Singapour 100% 100% IG 100% 100% IG
GPS 30% 30% MEE 30% 30% MEE
ICPS 100% 100% IG 100% 100% IG
Involia 0% 30% Exclue 0% 30% Exclue
IPRC 100% 100% IG 100% 100% IG



BILAN ACTIF
 Brut 

 Amortis-
sements / 
Provisions 

 Net au 
31/12/2022 

 Net au 
31/12/2021 

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)    856 629 1    466 077    499 551 1    623 145 1 
Frais préliminaires      - -      -      - 

   856 629 1    466 077    499 551 1    623 145 1 

Primes de remboursement des obligations      -      -      -      - 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)    291 839 74    268 732 53    033 007 21    835 211 41 
Immobilisation en recherche et développement    835 065 31    835 065 31      -      - 

     - -      -      - 
Fonds commercial    000 053 3 -    000 053 3    000 053 3 
Autres immobilisations incorporelles    456 720 13    423 776 12    033 053 9    835 267 01 
Immobilisations incorporelles en cours      -            -      - 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)    753 750 94    558 596 83    205 163 01    762 501 21 
Terrains      - -      -      - 
Constructions & Agencement de construction      - -      -      - 

   605 374 82    426 506 22    288 768 5    203 326 6 
Matériel transport    264 542 3    287 193 2    086 358    851 491 1 
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers    983 833 71    944 896 31    049 936 3    708 782 4 
Autres immobilisations corporelles      - -      -      - 
Immobilisations corporelles en cours      - -      -      - 
IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (D)    735 688 382    000 002 1    735 686 282    831 776 282 
Prêts immobilisés      - -      -      - 

   854 057 -    854 057    850 147 
Titres de participation    970 631 382    000 002 1    970 639 182    080 639 182 
Autres titres immobilisés      - -      -      - 
ÉCARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)      - -      -      - 
Diminution des créances immobilisées      - -      -      - 

     - -      -      - 
TOTAL I (A+B+C+D+E)    447 808 283    183 409 57    363 409 603    862 634 013 
STOCKS (F)    733 723 18 -    733 723 18    398 733 97 
Marchandises      - -      -      - 

     - -      -      - 
Produits en cours    733 723 18 -    733 723 18    398 733 97 
Produits intermédiaires et produits résiduels      - -      -      - 

     - -      -      - 
CRÉANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)    432 948 460 1    404 525 65    038 323 800 1    832 773 047 
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes    674 990 2    000 041    674 959 1    000 06 
Clients et comptes rattachés    524 516 000 1    404 583 65    120 032 449    547 801 696 
Personnel    000 141 3 -    000 141 3    286 085 2 
État et autres débiteurs    257 907 54 -    257 907 54    384 090 13 

     - -      -      - 
Autres débiteurs    184 299 6 -    184 299 6    688 504 4 

   001 192 6 -    001 192 6    144 131 6 
TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)    798 999 -    798 999    798 999 

ÉCARTS DE CONVERSION - ACTIF (I)    201 687 7 -    201 687 7    938 268 2 
TOTAL II (F+G+H+I)    075 269 451 1    404 525 65    661 734 890 1    768 775 328 
TRÉSORERIE - ACTIF    545 282 91 -    545 282 91    159 159 97 

     - -      -      - 
   052 961 91 -    052 961 91    417 997 97 
   592 311 -    592 311    732 251 

TOTAL III    545 282 91 -    545 282 91    159 159 97 
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III    958 350 755 1    587 924 231    470 426 424 1    680 669 312 1 

BILAN PASSIF
  31/12/2022  31/12/2021 

CAPITAUX PROPRES (A)    200 138 294    941 820 644 

Capital social ou personnel    009 953 07    009 953 07 

   014 326 13    014 326 13 

Écarts de réévaluation      -      - 

Réserve légale    099 530 7    099 530 7 

Autres réserves      -      - 

   409 013 892    254 354 062 

     -      - 

Résultat net    797 005 58    793 555 67 

CAPITAUX PROPRES ASSIMILÉS (B)      -      - 

     -      - 

Provisions réglementées      -      - 

DETTES DE FINANCEMENT (C)    859 873 111    467 987 731 

Emprunts obligataires      -      - 

   859 873 111    467 987 731 

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)      -      - 

     -      - 

Provisions pour charges      -      - 

ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)      -      - 

Augmentation des créances immobilisées      -      - 

     -      - 

TOTAL I (A+B+C+D+E)    069 902 406    419 718 385 

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)    447 017 777    241 649 306 

Fournisseurs et comptes rattachés    785 928 951    659 786 611 

Clients créditeurs, avances et acomptes    447 218 4    363 317 3 

Personnel    253 371 25    930 134 15 

Organisme sociaux    045 620 81    224 600 51 

État    013 728 02    335 296 21 

     -      - 

Autres créanciers    778 643 42    000 027 

   433 496 794    928 496 304 

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)    765 979 22    493 055 22 

ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)    308 327 91    736 156 3 

TOTAL II (F+G+H)    411 414 028    371 841 036 

TRÉSORERIE - PASSIF      -      - 

     -      - 

Crédits de trésorerie      -      - 

     -      - 

TOTAL III      -      - 

TOTAL GÉNÉRAL ( I + II +  III )    470 426 424 1    680 669 312 1 

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
NATURE 31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS D'EXPLOITATION

     -      - 

*  Ventes de biens et services produits    775 725 927    438 203 975 

   775 725 927    438 203 975 

*  Variation de stocks de produits    444 989 1    144 251 2 

     -      - 

   564 101 11    657 739 8 

   343 899 1 

   508 120 21    619 263 12 

Total I     292 046 457    092 457 316 

CHARGES D'EXPLOITATION

*  Achats revendus de marchandises      -      - 

   908 354 471    950 845 941 

*  Autres charges externes    607 072 131    381 153 88 

*  Impôts et taxes    038 997 81    332 161 81 

*  Charges de personnel    015 256 692    672 109 142 

   740 966 4    409 088 51 

   864 331 82    414 676 72 

Total II     073 979 356    070 915 145 

III RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II)    229 066 001    022 532 27 

PRODUITS FINANCIERS

*  Produits des titres de participation et autres titres immobilisés    385 768 33    221 889 82 

*  Gains de change    565 430 02    700 859 6 

   093 6    628 014 

   938 268 2    613 225 6 

Total IV     773 177 65    072 978 24 

CHARGES FINANCIÈRES

*  Charges d’intérêts    458 090 6    188 787 5 

*  Pertes de change    263 571 6    163 399 7 

     -    763 89 

   201 687 7    938 268 2 

 Total V     813 250 02    944 247 61 

VI RÉSULTAT FINANCIER (IV-V)     950 917 63    128 631 62 

VII RÉSULTAT COURANT (III+VI)     189 973 731    140 273 89 

PRODUITS NON COURANTS

   000 1    000 007 

     -      - 

     -      - 

*  Autres produits non courants      -    352 432 

     -      - 

Total VIII     000 1    352 439 

CHARGES NON COURANTES

   292 8    845 51 

*  Subventions accordées    891 742 6      - 

*  Autres charges non courantes    829 184 81    513 147 4 

*  Dotations non courantes aux amortissement et aux provisions      -      - 

Total IX     814 737 42    468 657 4 

X RÉSULTAT NON COURANT (VIII-IX)    814 637 42-    116 228 3-

XI RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X)    365 346 211    034 945 49 

XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS    667 241 72    330 499 71 

RÉSULTAT NET (XI-XII)    797 005 58    793 555 67 

RÉSULTATS 
ANNUELS

COMPTES  
SOCIAUX 2022



II  Emplois et Ressources
31/12/2022 31/12/2021

 Emplois  Ressources  Emplois  Ressources 
RESSOURCES  STABLES  
AUTOFINANCEMENT (A)    957 619 65    470 754 94 

   407 416 59    420 736 48 

   549 796 83      -    059 971 53      - 

CESSIONS & RÉDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)      -    000 1    000 007 
     -      - 

Cessions d’immobilisations corporelles    000 1       000 007 
     -      - 

Récupération sur créances immobilisées      -      - 

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILÉS (C)      -      - 
Augmentations de capital, Apports      -      - 

     -      - 

AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENTS (D)      -      -      -    000 000 001 
     -      -      -    000 000 001 

TOTAL I . RESSOURCES STABLES ( A+B+C+D )      -    957 719 65      -    470 751 051 
EMPLOIS STABLES 
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E)    100 385 6    425 769 631 

   880 439 2    634 974 3 

   315 936 3    782 172 5 

   108 612 821 

Augmentation des créances immobilisées    004 9      - 

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)      -      - 
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)    708 014 62    632 017 91 
EMPLOIS EN NON VALEURS  (H)      -    623 145 1 
TOTAL II . EMPLOIS STABLES ( E+F+G+H )    808 399 23  -        580 912 851      - 

VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL ( B F G )    753 395 48      -    348 175 93      - 
VARIATION DE LA TRÉSORERIE      -    604 966 06      -    458 336 74 
 TOTAL GÉNÉRAL    561 785 711    561 785 711    729 097 791    729 097 791 

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE
 I  Synthèse des masses du bilan 

 MASSES 31/12/2022 (a) 31/12/2021 (b)
 Variation (a-b) 

 Emplois (c)   Ressources (d) 

Financement Permanent      069 902 406      419 718 385        -      640 293 02 

     363 409 603      862 634 013        -      509 135 3 

FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A)      795 503 792      646 183 372        -      159 329 32 
     661 734 890 1      768 775 328      992 958 472        - 

     411 414 028      371 841 036        -      249 562 091 

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B)      250 320 872      596 924 391      753 395 48        - 

TRÉSORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF)      545 282 91      159 159 97        -      604 966 06 

(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement

ÉTAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)
 I  TABLEAU DE FORMATION DES RÉSULTATS ( T F R ) 

31/12/2022 31/12/2021
1 +      -      - 
2 - Achats revendus de marchandises      -      - 

I = MARGE BRUTES VENTES EN L'ÉTAT      -      - 

II

+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)    905 349 827    572 554 185 
3 Ventes de biens et services produits    560 459 627    438 203 975 
4 Variation stocks produits    444 989 1    144 251 2 
5      -      - 

III
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7)    515 427 503    242 998 732 

6    908 354 471    950 845 941 
7 Autres charges externes    607 072 131    381 153 88 

IV = VALEUR AJOUTÉE (I+II-III)    499 812 324    330 655 343 

V
8 +    564 101 11    657 739 8 
9 - Impôts et taxes    038 997 81    332 161 81 

10 - Charges de personnel    015 256 692    672 109 142 
 = EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) OU INSUFFISANCE BRUT D’EXPLOITATION (IBE)    911 868 811    082 134 29 

11 +    315 375 2    343 899 1 
12 -    740 966 4    409 088 51 
13 +    508 120 21    619 263 12 
14 -    864 331 82    414 676 72 

VI = RÉSULTAT D'EXPLOITATION (+ou-)    229 066 001    022 532 27 
VII +/- RÉSULTAT FINANCIER    950 917 63    128 631 62 
VIII = RÉSULTAT COURANT    189 973 731    140 273 89 
IX +/- RÉSULTAT NON COURANT (+ou-)    814 637 42-    116 228 3-

15 - Impôts sur les résultats    667 241 72    330 499 71 
X = RÉSULTAT NET    797 005 58    793 555 67 

 II  CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT ( C A F ) - AUTOFINANCEMENT 

1
Résultat net    797 005 58    793 555 67 

   797 005 58    793 555 67 
Perte -      - 

2  +    516 601 01    870 667 8 
3  +      -      - 
4  + Dotations non courantes (1)      -      - 
5  -      -      - 
6  -      -      - 
7  - Reprises non courantes (2)(3)      -      - 
8  -    000 1    000 007 
9 +    292 8    845 51 

 I CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)    407 416 59    420 736 48 
10    549 796 83    059 971 53 

 II AUTOFINANCEMENT    957 619 65    470 754 94 

RÉSULTATS 
ANNUELS

COMPTES  
SOCIAUX 2022


